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巻
頭
特
別
企
画

会
計
事
務
所
業
務
の
ロ
ボ
ッ
ト
化
に
向
け
た
普
及
活
動
に
取
り
組
む

会
計
事
務
所
Ｒ
Ｐ
Ａ
研
究
会

会計事務所RPA研究会株式会社 執行役員の朝倉 歩氏（右）と執行役員の大野 晃氏（左）
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す
。
そ
れ
が
当
社
の
強
み
で
あ
り
、
他
社

製
品
と
違
う
点
で
す
。

―
―　
会
計
事
務
所
に
Ｒ
Ｐ
Ａ
を
普
及
さ

せ
よ
う
す
る
理
由
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

大
野　
理
由
は
簡
単
で
、
こ
れ
か
ら
の
会

計
事
務
所
は
Ｒ
Ｐ
Ａ
を
使
わ
な
け
れ
ば
生

き
残
れ
な
い
と
考
え
る
か
ら
で
す
。

　
税
理
士
は
昔
か
ら
税
務
申
告
、
税
務
代

理
、
税
務
相
談
、
調
査
の
立
ち
合
い
と
い

っ
た
独
占
業
務
で
収
入
を
得
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
ネ
ッ
ト
に
よ
っ
て
誰
も
が
簡
単

に
専
門
知
識
を
得
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

今
、
情
報
の
価
値
は
大
き
く
下
が
り
ま
し

た
。
そ
れ
が
会
計
業
界
低
迷
の
ひ
と
つ
の

要
因
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
実
質

的
な
収
入
源
と
な
っ
て
い
る
の
が
代
行
業

務
で
す
が
、
こ
の
収
入
が
先
細
り
で
あ
る

こ
と
は
、
誰
も
が
認
め
ざ
る
を
得
な
い
の

が
現
実
で
し
ょ
う
。

　
そ
れ
で
は
、
情
報
で
も
代
行
で
も
な
い

と
し
た
ら
、
こ
れ
か
ら
先
、
税
理
士
は
何

を
売
っ
て
い
け
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

そ
れ
は
、
信
用
に
基
づ
く
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
サ
ー
ビ
ス
だ
と
思
い
ま
す
。

　
従
来
の
会
計
事
務
所
業
務
の
価
値
が
な

く
な
り
つ
つ
あ
る
現
在
、
そ
こ
に
マ
ン
パ

ワ
ー
を
投
入
す
る
こ
と
は
、
あ
ま
り
生
産

的
な
話
で
あ
り
ま
せ
ん
。
仕
事
の
価
値
が

下
が
る
と
い
う
こ
と
は
、
賃
金
が
下
が
る

と
い
う
こ
と
で
す
。
最
低
賃
金
も
割
っ
て

し
ま
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
う
な
っ
た

ら
、
も
う
人
が
や
っ
て
い
て
は
割
に
合
い

ま
せ
ん
。

　
そ
う
な
る
と
、
割
に
合
わ
な
い
仕
事
は

ロ
ボ
ッ
ト
に
や
っ
て
も
ら
い
、
人
は
も
っ

と
頭
を
使
う
仕
事
、
緊
急
性
は
低
い
け
れ

ど
も
重
要
性
の
高
い
仕
事
、
い
わ
ば
未
来

に
目
を
向
け
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
サ
ー

ビ
ス
に
従
事
す
る
べ
き
で
す
。

会
計
事
務
所
に
対
す
る
Ｒ
Ｐ
Ａ

導
入
推
進
へ
の
取
り
組
み

―
―　
Ｉ
Ｔ
最
先
端
事
務
所
で
あ
る
サ
ン

共
同
税
理
士
法
人
で
は
、
Ｒ
Ｐ
Ａ
の
活
用

を
ど
の
よ
う
に
捉
え
て
い
ま
す
か
。

朝
倉　
Ｒ
Ｐ
Ａ
は
Ｉ
Ｔ
化
の
な
か
の
ひ
と

つ
と
位
置
づ
け
て
い
ま
す
。
今
後
は
Ａ
Ｉ

も
浸
透
し
て
く
る
で
し
ょ
う
し
、
サ
ン
共

同
と
し
て
は
、
大
手
事
務
所
の
経
験
を
生

Ｒ
Ｐ
Ａ
を
導
入
し
な
い
会
計
事

務
所
は
、
生
き
残
れ
な
く
な
る

―
―　
会
計
事
務
所
Ｒ
Ｐ
Ａ
研
究
会
株
式

会
社
は
、
会
計
事
務
所
業
務
用
Ｒ
Ｐ
Ａ

（Robotic Process A
utom

ation

）

を
独
自
に
開
発
し
、
そ
の
導
入
を
全
国
の

会
計
事
務
所
に
推
進
し
て
い
ま
す
。
そ
こ

で
本
日
は
、
会
計
事
務
所
業
務
に
お
け
る

Ｒ
Ｐ
Ａ
の
実
態
と
、
会
計
事
務
所
Ｒ
Ｐ
Ａ

研
究
会
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、
同
社
執

行
役
員
の
朝
倉
先
生
と
大
野
先
生
に
お
伺

い
し
ま
す
。
ま
ず
は
、
会
計
事
務
所
Ｒ
Ｐ

Ａ
研
究
会
の
概
要
、
設
立
経
緯
に
つ
い
て

ご
説
明
く
だ
さ
い
。

朝
倉　
私
が
代
表
を
務
め
て
い
る
サ
ン
共

同
税
理
士
法
人
で
は
、
比
較
的
早
い
段
階

か
ら
Ｒ
Ｐ
Ａ
を
使
っ
た
会
計
事
務
所
業
務

を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
時
期
尚
早
で
ハ
ー

ド
ル
が
高
い
と
承
知
の
う
え
で
取
り
組
ん

で
き
た
の
は
、
Ｒ
Ｐ
Ａ
が
将
来
的
に
必
ず

一
般
化
す
る
と
考
え
た
か
ら
で
す
。
そ
し

て
、
こ
こ
へ
き
て
そ
の
考
え
は
確
信
に
変

わ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
多
く
の
会
計
事

務
所
に
Ｒ
Ｐ
Ａ
の
導
入
を
呼
び
掛
け
て
い

こ
う
と
い
う
思
い
か
ら
、
会
計
事
務
所
Ｒ

Ｐ
Ａ
研
究
会
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

―
―　

あ
ら
た
め
て
、「
Ｒ
Ｐ
Ａ
」
に
つ

い
て
ご
説
明
い
た
だ
け
ま
す
か
。

朝
倉　
「
Ｒ
Ｐ
Ａ
」
は
、
パ
ソ
コ
ン
や
サ

ー
バ
ー
上
で
今
ま
で
人
が
パ
ソ
コ
ン
画
面

を
見
て
手
で
行
っ
て
い
た
作
業
を
、
人
に

代
わ
っ
て
作
業
す
る
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
・
ロ

ボ
ッ
ト
で
す
。
エ
ク
セ
ル
や
そ
の
他
の
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
、
ウ
ェ
ブ
上
の
情
報
な
ど
、

複
数
の
シ
ス
テ
ム
や
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
を
行

き
来
し
て
情
報
を
収
集
し
、
シ
ス
テ
ム
に

入
力
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
日
本
の
大
企
業
や
欧
米
で
は
か
な
り
普

及
し
て
い
ま
す
が
、
中
小
企
業
で
は
３
年

ほ
ど
前
か
ら
よ
う
や
く
そ
の
名
が
知
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
会
計

業
界
に
お
い
て
は
ま
だ
ま
だ
と
い
う
段
階

で
す
の
で
、
わ
れ
わ
れ
と
し
て
は
会
計
事

務
所
に
Ｒ
Ｐ
Ａ
を
広
め
る
べ
く
、
そ
の
開

発
と
情
報
発
信
を
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

大
野　
現
在
、
全
国
の
著
名
事
務
所
と
業

務
提
携
し
、
そ
の
ス
タ
ッ
フ
の
方
々
の
意

見
を
取
り
入
れ
な
が
ら
、
会
計
事
務
所
の

現
場
で
本
当
に
必
要
と
さ
れ
る
Ｒ
Ｐ
Ａ
を

目
指
し
て
レ
シ
ピ
の
開
発
を
行
っ
て
い
ま

会
計
事
務
所
業
務
の
ロ
ボ
ッ
ト
化
推
進
を
目
指
し
、
全
国
会
計
事
務
所
へ
の
Ｒ
Ｐ
Ａ
普
及
活
動
に
取
り
組
ん
で
い
る
会
計
事
務
所
Ｒ
Ｐ
Ａ
研
究
会
株
式

会
社
（
東
京
都
渋
谷
区
）。
立
ち
上
げ
た
の
は
、
積
極
的
な
Ｍ
＆
Ａ
戦
略
と
Ｉ
Ｔ
化
戦
略
で
急
成
長
を
続
け
て
い
る
サ
ン
共
同
税
理
士
法
人
（
東
京
都

港
区
）
の
代
表
社
員
税
理
士
の
朝
倉 

歩
氏
と
、
同
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
の
大
野 

晃
氏
ら
若
手
税
理
士
だ
。
サ
ン
共
同
税
理
士
法
人
で

は
早
く
か
ら
Ｒ
Ｐ
Ａ
（E

zR
ob

ot

）
を
導
入
し
、
業
務
効
率
化
を
大
幅
に
ア
ッ
プ
。
コ
ス
ト
削
減
を
実
現
し
て
き
た
。「
Ｒ
Ｐ
Ａ
の
導
入
な
く
し
て
こ

れ
か
ら
の
会
計
事
務
所
は
生
き
残
れ
な
い
」
と
語
る
朝
倉
氏
と
大
野
氏
に
、
会
計
事
務
所
Ｒ
Ｐ
Ａ
研
究
会
株
式
会
社
の
設
立
の
背
景
と
取
り
組
み
に
つ

い
て
伺
っ
た
。（
写
真
撮
影 
市
川
法
子
）

会計事務所RPA研究会（https://tax-rpa.com/）

巻頭特別企画　会計事務所業務のロボット化に向けた普及活動に取り組む 会計事務所ＲＰＡ研究会
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朝
倉　
一
口
に
Ｒ
Ｐ
Ａ
と
い
っ
て
も
、
一

般
事
業
会
社
が
使
う
Ｒ
Ｐ
Ａ
と
会
計
事
務

所
が
使
う
Ｒ
Ｐ
Ａ
は
違
い
ま
す
し
、
規
模

に
よ
っ
て
も
違
っ
て
き
ま
す
。
で
す
か
ら
、

一
気
に
普
及
さ
せ
る
の
で
は
な
く
、
ま
ず

は
大
手
事
務
所
さ
ん
を
中
心
に
導
入
を
進

め
て
い
き
、
そ
こ
か
ら
徐
々
に
中
小
の
事

務
所
さ
ん
へ
の
普
及
へ
つ
な
げ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
会
計
事
務
所
Ｒ
Ｐ
Ａ
研
究
会

で
は
現
在
、
大
手
会
計
事
務
所
さ
ん
と
の

提
携
を
進
め
て
い
ま
す
。
大
手
で
は
既
に

あ
る
業
務
の
ロ
ボ
ッ
ト
化
で
コ
ス
ト
削
減

が
大
き
く
期
待
で
き
ま
す
。
大
手
事
務
所

さ
ん
で
実
績
を
つ
く
っ
て
い
た
だ
き
、
そ

の
実
績
が
個
人
、
中
小
事
務
所
さ
ん
の
安

心
感
を
誘
い
、
普
及
へ
の
推
進
力
に
な
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―　
会
計
事
務
所
が
Ｒ
Ｐ
Ａ
を
活
用
す

る
方
法
と
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

朝
倉　
活
用
方
法
は
２
つ
あ
り
ま
す
。
ひ

と
つ
は
、
コ
ス
ト
削
減
に
向
け
た
使
い
方

で
す
。
ロ
ボ
ッ
ト
は
24
時
間
３
６
５
日
稼

働
し
て
く
れ
ま
す
。
で
す
か
ら
、
ロ
ボ
ッ

ト
専
用
の
Ｐ
Ｃ
を
１
台
を
置
け
ば
フ
ル
稼

働
し
て
く
れ
ま
す
。

　
Ｐ
Ｃ
が
１
台
し
か
な
い
と
、
人
が
使
っ

て
い
な
い
時
間
帯
に
ロ
ボ
ッ
ト
を
動
か
す

こ
と
に
な
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
ロ
ボ
ッ
ト

が
働
く
の
は
夜
間
に
限
ら
れ
て
し
ま
い
ま

す
か
ら
、
フ
ル
稼
働
に
は
な
り
ま
せ
ん
。

　
で
す
か
ら
、
よ
り
効
率
的
に
ロ
ボ
ッ
ト

を
使
う
の
で
あ
れ
ば
、
ロ
ボ
ッ
ト
専
用
の

Ｐ
Ｃ
を
置
い
た
ほ
う
が
よ
い
で
し
ょ
う
。

電
子
申
告
や
簡
単
な
作
業
を
昼
夜
通
し
て

ロ
ボ
ッ
ト
に
任
せ
、
自
分
は
別
の
Ｐ
Ｃ
で

メ
ー
ル
の
や
り
取
り
や
、
も
っ
と
頭
を
使

う
別
の
仕
事
を
す
る
の
で
す
。

　
さ
ら
に
、
全
ス
タ
ッ
フ
が
ロ
ボ
ッ
ト
を

か
し
、
独
自
の
業
務
管
理
シ
ス
テ
ム
を
開

発
し
て
電
子
調
書
で
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
で
実

務
を
行
う
な
ど
、
Ｉ
Ｔ
を
フ
ル
活
用
し
た

会
計
事
務
所
業
務
に
さ
ら
に
注
力
し
て
取

り
組
ん
で
い
く
方
針
で
す
。

―
―　
実
際
に
今
、
ど
の
よ
う
に
Ｒ
Ｐ
Ａ

を
活
用
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

朝
倉　
Ｒ
Ｐ
Ａ
を
使
っ
た
代
表
的
な
業
務

は
、
基
本
情
報
の
入
力
で
す
。
面
白
み
に

欠
け
、
ス
ト
レ
ス
の
原
因
に
な
る
単
純
な

入
力
作
業
で
す
。
し
か
も
、
付
加
価
値
が

な
い
た
め
、
お
客
様
に
請
求
し
づ
ら
い
業

務
で
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
会
計
ソ
フ
ト
や

シ
ス
テ
ム
に
デ
ー
タ
を
入
力
す
る
単
純
作

業
を
ロ
ボ
ッ
ト
に
や
っ
て
も
ら
う
わ
け
で

す
。

　
具
体
的
に
は
、
エ
ク
セ
ル
か
ら
会
計
ソ

フ
ト
や
年
賀
状
ソ
フ
ト
な
ど
へ
の
転
記
を

ロ
ボ
ッ
ト
に
や
っ
て
も
ら
い
ま
す
。
会
計

ソ
フ
ト
で
作
成
し
た
ス
キ
ー
マ
チ
ェ
ッ
ク

後
の
電
子
申
告
作
業
は
現
在
、
ロ
ボ
ッ
ト

が
や
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
か
な
り
の
コ

ス
ト
削
減
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
電
子
申
告
終
了
後
に
お
客
様
に

納
品
す
る
Ｐ
Ｄ
Ｆ
資
料
の
フ
ォ
ル
ダ
ー
の

セ
ッ
ト
ア
ッ
プ
に
も
ロ
ボ
ッ
ト
を
活
用
し

て
い
ま
す
。

　
申
告
書
の
別
表
を
打
ち
出
す
。
決
算
書

を
Ｐ
Ｄ
Ｆ
で
出
す
。
あ
る
い
は
、
財
務
三

表
を
開
い
て
財
務
報
告
す
る
。
そ
う
い
っ

た
作
業
を
登
録
し
て
お
け
ば
、
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
番
号
や
タ
イ
ト
ル
入
力
も
全
て
ロ
ボ

ッ
ト
が
行
い
ま
す
。
フ
ォ
ル
ダ
ー
名
や
タ

イ
ト
ル
な
ど
、
人
が
や
る
と
不
統
一
に
な

り
が
ち
で
す
が
、
そ
こ
は
ル
ー
ル
に
基
づ

い
て
き
ち
ん
と
仕
上
が
り
ま
す
。
こ
れ
も

Ｒ
Ｐ
Ａ
活
用
の
メ
リ
ッ
ト
で
す
。

―
―　
会
計
事
務
所
Ｒ
Ｐ
Ａ
研
究
会
で
は

今
、
ど
の
よ
う
に
し
て
会
計
事
務
所
へ
の

Ｒ
Ｐ
Ａ
導
入
を
推
進
し
て
い
る
の
で
す
か
。

大野 晃 （おおの・あきら）

会計事務所RPA研究会株式会社 執行役員。サン共同税

理士法人 マーケティング・ディレクター。税理士。一般

社団法人中小企業税務経営研究協会理事。レッドスター

コンサルティング株式会社 代表取締役社長。株式会社

CHANGE代表取締役社長。昭和59年生まれ。平成25年

より税理士業界初の飲食店開業支援専門税理士として飲

食店の廃業率の低下を理念に活動を開始。27年に、著書

『繁盛する飲食店が必ずやっている開業資金の調達方法』

（秀和システム商業出版）が、Amazonランキング外食産

業部門１位を、26年に、『本当のところどうなの？税理

士の「お仕事」と「正体」がよ～くわかる本』（秀和シス

テム商業出版）がAmazonランキング税理士資格部門１

位を獲得。平成30年、ITA大野事務所から飲食部門を引

き連れて独立、サン共同税理士法人と経営統合。一般社

団法人中小企業税務経営研究協会では、税理士へマーケ

ティング、セールス、採用戦略、クラウド活用などを指

導している。

朝倉 歩 （あさくら・あゆむ）

会計事務所RPA研究会株式会社 執行役員。サン共同税理

士法人代表社員税理士。平成16年より約12年間、現デロ

イトトーマツ税理士法人に勤務。シニアマネジャーとし

てトーマツ重要クライアント（T40/INNOVATIVE）の

うち10社以上の主任を担当。売上高1兆円以上の一部上場

企業からグループ子会社まで、延べ1000社以上の企業に

対して税務助言を行ってきた実績を持つ。平成28年より

サン共同会計事務所の代表パートナーおよびサン共同税

理士法人の代表社員。クライアントサービスだけでなく、

税理士法人や弁護士法人からの税務相談や申告書レビュ

ー業務など同業の専門家に対しても多くの税務サービス

を提供。ウェブ集客と自社開発による業務管理ソフトウ

ェアやRPAを使ったIT戦略を強みとしている。また、会

計事務所のM&A戦略も強みとしており、青山での開業後

3年間で八王子、板橋、飯田橋の3拠点の会計事務所を承

継している。主な著書は「詳解連結納税Q&A」（清文社・

共著）、「外国税額控除／外国子会社配当益金不算入制度

と申告書作成の実務等」（清文社・共著）など税務関連の

著書多数。
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務
」
を
ロ
ボ
ッ
ト
化
し
て
い
く
こ
と
で
し

ょ
う
。
サ
ン
共
同
で
は
、
申
告
書
作
成
を

ロ
ボ
ッ
ト
化
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
会

計
ソ
フ
ト
を
開
い
て
デ
ー
タ
を
分
類
し
な

が
ら
別
表
に
入
力
す
る
と
こ
ろ
ま
で
は
も

う
で
き
て
い
ま
す
。

　
同
時
に
、「
請
求
で
き
な
い
」
バ
ッ
ク

オ
フ
ィ
ス
業
務
の
削
減
も
、
ロ
ボ
ッ
ト
化

の
メ
リ
ッ
ト
で
す
。
逆
に
、
ロ
ボ
ッ
ト
が

あ
る
か
ら
給
与
辞
令
を
つ
く
ろ
う
、
新
し

い
顧
客
リ
ス
ト
を
つ
く
っ
て
集
客
に
役
立

て
よ
う
と
い
う
話
に
な
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、
思
い
立
っ
た
ら
す
ぐ
に

手
軽
に
シ
ス
テ
ム
が
つ
く
れ
る
こ
と
が

EzRobot

の
特
性
だ
と
思
い
ま
す
。

大
野　

EzRobot

は
、
大
手
の
ロ
ボ
ッ

ト
の
よ
う
に
複
雑
な
こ
と
や
詳
細
な
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん
が
、
機
能
を
制
限
し
て

い
る
ぶ
ん
、
各
段
に
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
で

す
。
そ
れ
に
、
そ
も
そ
も
複
雑
な
処
理
を

ロ
ボ
ッ
ト
に
さ
せ
る
に
は
、
そ
れ
な
り
の

技
術
力
が
必
要
で
す
。
会
計
事
務
所
に
は

普
通
、
そ
の
よ
う
な
技
術
者
は
い
ま
せ
ん
。

で
す
か
ら
、
簡
単
で
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な

EzRobot

で
十
分
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。

朝
倉　
例
え
ば
、
国
内
シ
ェ
ア
ナ
ン
バ
ー

ワ
ン
の
Ｒ
Ｐ
Ａ
ツ
ー
ル
と
比
較
す
る
と
、

EzRobot

は
、
簡
単
さ
で
圧
倒
的
に
勝

り
ま
す
。
機
能
の
レ
パ
ー
ト
リ
ー
数
は
少

な
い
で
す
が
、
果
た
し
て
、
中
小
企
業
に

そ
れ
だ
け
の
機
能
が
必
要
で
し
ょ
う
か
。

少
な
く
と
も
、
サ
ン
共
同
に
必
要
な
ロ
ボ

ッ
ト
化
の
機
能
は
、EzRobot

で
事
足

り
ま
す
。
そ
れ
は
、
ほ
と
ん
ど
の
中
小
企

業
も
同
じ
だ
と
思
い
ま
す
。
よ
ほ
ど
複
雑

な
処
理
で
な
い
限
り
、EzRobot

で
十

分
で
す
。
機
能
が
多
く
て
複
雑
で
使
い
こ

な
せ
な
い
Ｒ
Ｐ
Ａ
よ
り
、
使
わ
な
い
機
能

を
そ
ぎ
落
と
し
た
劇
的
に
簡
単
な
Ｒ
Ｐ
Ａ

の
ほ
う
が
よ
っ
ぽ
ど
実
務
的
で
す
。

Ｒ
Ｐ
Ａ
を
導
入
し
な
い
事
務
所

は
生
き
残
れ
な
く
な
る

―
―　
ロ
ボ
ッ
ト
化
に
向
け
た
、
会
計
事

務
所
の
方
向
性
と
展
望
に
つ
い
て
伺
い
ま

す
。

大
野　
会
計
事
務
所
が
Ｒ
Ｐ
Ａ
を
導
入
し

な
い
と
い
う
選
択
肢
は
あ
り
得
な
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。
な
ぜ
か
と
い
う
と
、
既
に

Ｒ
Ｐ
Ａ
を
導
入
し
て
い
る
事
務
所
が
あ
る

使
え
る
よ
う
に
な
る
と
工
数
が
倍
増
し
ま

す
か
ら
、
人
件
費
比
率
が
下
が
り
、
一
人

当
た
り
の
給
与
が
上
が
り
ま
す
。
１
事
務

所
１
台
で
は
な
く
、
１
人
１
台
が
理
想
で

す
。

　
そ
う
考
え
る
と
、
や
は
り
、
資
力
と
工

数
の
多
い
大
手
事
務
所
の
ほ
う
が
導
入
し

や
す
い
の
で
、
普
及
も
し
や
す
く
な
る
の

で
す
。

　
２
つ
目
の
活
用
方
法
は
、
会
計
事
務
所

が
ロ
ボ
ッ
ト
代
理
店
に
な
る
と
い
う
方
法

で
す
。
顧
問
先
企
業
に
ロ
ボ
ッ
ト
活
用
の

メ
リ
ッ
ト
を
伝
え
て
導
入
を
促
し
、
そ
こ

で
シ
ス
テ
ム
利
用
料
、
あ
る
い
は
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ィ
ー
を
得
る
の
で
す
。
実

際
に
弊
社
で
は
、
サ
ン
共
同
Ｒ
Ｐ
Ａ
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
と
し
て
Ｒ
Ｐ
Ａ

導
入
支
援
な
ど
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業

務
やEzRobot

な
ど
の
Ｒ
Ｐ
Ａ
代
理
店

事
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
や
り
方
は
、
個
人
事
務
所
の
方
に

こ
そ
お
勧
め
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
身
近

な
存
在
で
あ
る
税
理
士
が
実
際
に
ロ
ボ
ッ

ト
を
使
い
こ
な
し
て
い
れ
ば
、
中
小
・
零

細
企
業
の
社
長
さ
ん
た
ち
も
導
入
し
や
す

く
な
る
か
ら
で
す
。
小
さ
な
会
社
に
ま
で

Ｒ
Ｐ
Ａ
を
浸
透
さ
せ
て
い
く
に
は
、
個
人

事
務
所
の
役
割
は
欠
か
せ
な
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

簡
単
・
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な

E
zR
obot

―
―　
会
計
事
務
所
Ｒ
Ｐ
Ａ
研
究
会
で
は
、

EzRobot

で
Ｒ
Ｐ
Ａ
ソ
フ
ト
を
開
発
さ

れ
て
い
る
わ
け
で
す
が
、
そ
の
特
性
に
つ

い
て
ご
説
明
く
だ
さ
い
。

朝
倉　
例
え
ば
、
給
与
辞
令
を
作
成
す
る

場
合
、
こ
れ
ま
で
は
エ
ク
セ
ル
で
人
数
分

作
成
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
れ
が
、
表
を
ひ
と
つ
つ
く
れ
ば
、
あ
と

は
ロ
ボ
ッ
ト
が
エ
ク
セ
ル
を
開
い
て
全
員

の
給
与
辞
令
を
作
成
し
て
く
れ
る
機
能
が

あ
り
ま
す
。

　
要
は
、
給
与
辞
令
を
作
成
す
る
に
は
シ

ス
テ
ム
を
ま
た
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
わ

け
で
す
が
、
そ
の
よ
う
な
作
業
は
ロ
ボ
ッ

ト
が
得
意
と
す
る
と
こ
ろ
で
す
。
ウ
ェ
ブ

の
ペ
ー
ジ
を
開
い
て
グ
ー
グ
ル
で
検
索
し
、

そ
れ
を
エ
ク
セ
ル
に
貼
る
な
ど
、
シ
ス
テ

ム
を
ま
た
ぐ
よ
う
な
作
業
に
ロ
ボ
ッ
ト
を

使
う
わ
け
で
す
。

　
エ
ク
セ
ル
の
マ
ク
ロ
で
で
き
る
も
の
も
、

マ
ク
ロ
を
使
わ
ず
にEzRobot

を
使
っ

た
ほ
う
が
楽
に
で
き
ま
す
。
コ
ー
ド
が
組

め
な
く
て
も
い
い
の
で
す
。
マ
ク
ロ
よ
り

簡
単
に
組
め
る
こ
と
がEzRobot

の
特

性
だ
と
思
い
ま
す
。

　
優
先
順
位
を
つ
け
る
と
す
る
と
、
で
き

れ
ば
「
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
請
求
で
き
る
業

全国の会計事務所と提携さまざまな会計ソフトと連携が可能
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早
く
バ
ッ
ジ
を
手
放
し
て
、
Ｒ
Ｐ
Ａ
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
な
ど
、
新
た
な
分
野
に
舵か

じ
を

切
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
苦
労
し
て
取
っ
た
バ
ッ
ジ
を
手
放
し
た

く
な
い
気
持
ち
は
分
か
り
ま
す
。
し
か
し
、

「
チ
ー
ズ
は
ど
こ
へ
消
え
た
？
」
と
同
じ

で
す
。
効
力
が
薄
れ
て
い
く
バ
ッ
ジ
に
し

が
み
つ
い
て
い
る
人
よ
り
、
早
く
手
放
し

た
人
が
勝
ち
で
す
。
既
に
、
顧
問
料
ゼ
ロ

円
化
を
成
し
遂
げ
た
税
理
士
さ
ん
が
い
る

と
い
う
現
実
を
直
視
す
べ
き
だ
と
思
い
ま

す
。

朝
倉　
時
代
は
も
の
す
ご
い
ス
ピ
ー
ド
で

変
化
し
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
常
に
先

を
見
据
え
、
行
動
を
起
こ
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
と
は
い
え
、
ロ
ボ
ッ

ト
化
と
い
っ
て
も
雲
を
つ
か
む
よ
う
な
感

じ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
の
で
、
ま
ず
は
、
ロ

ボ
ッ
ト
を
使
う
と
今
の
業
務
が
ど
う
変
わ

る
か
と
い
う
こ
と
に
目
を
向
け
、
耳
を
傾

け
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、
顧
問
先
へ
の
ロ
ボ
ッ
ト
導
入
を

勧
め
て
い
く
場
合
、
規
模
の
大
き
な
会
社

か
ら
順
番
に
、
緊
急
性
は
な
い
け
れ
ど
も

重
要
性
の
あ
る
業
務
と
し
て
、
棚
卸
し
な

ど
か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
さ
れ
て
は
ど
う
か
と

思
い
ま
す
。

　
中
小
企
業
で
も
簡
単
に
使
え
る
ロ
ボ
ッ

ト
が
よ
う
や
く
出
て
き
ま
し
た
。
そ
の
よ

う
な
話
が
で
き
る
だ
け
で
も
、
お
客
様
の

会
計
事
務
所
に
対
す
る
イ
メ
ー
ジ
は
だ
い

ぶ
変
わ
る
と
思
い
ま
す
し
、
さ
ら
に
一
歩

進
ん
で
、
助
成
金
や
補
助
金
の
話
に
ま
で

踏
み
込
め
ば
、
事
務
所
の
株
は
グ
ン
と
高

ま
る
は
ず
で
す
。

　
例
え
ば
、「
Ｉ
Ｔ
導
入
補
助
金
」
は
補

助
率
が
２
分
の
１
で
す
が
、「
イ
ン
タ
ー

バ
ル
導
入
助
成
金
（
時
間
外
労
働
等
改
善

助
成
金
の
勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
導
入
コ

ー
ス
）」
は
、
５
分
の
４
補
助
に
な
り
ま

す
か
ら
、
所
要
額
が
１
２
５
万
円
の
場

合
、
１
０
０
万
円
助
成
金
が
下
り
て
、
本

来
１
２
５
万
円
分
のEzRobot

が
25
万

円
で
導
入
で
き
ま
す
。
労
働
者
数
が
30
名

以
下
で
、
社
会
保
険
に
入
っ
て
い
る
企
業

で
あ
れ
ば
、「
イ
ン
タ
ー
バ
ル
導
入
助
成

金
」
が
使
え
ま
す
の
で
、
そ
う
い
っ
た
制

度
の
活
用
も
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
い
く
わ
け

で
す
。

　
ま
た
、
そ
う
い
っ
た
顧
問
先
へ
の
導
入

推
進
活
動
は
、
繁
忙
期
に
は
で
き
ま
せ
ん

か
ら
、
繁
忙
期
と
次
の
繁
忙
期
の
間
を
１

タ
ー
ム
と
し
て
目
標
を
立
て
、
顧
問
先
を

グ
ル
ー
プ
分
け
す
る
な
ど
し
て
、
計
画
的

に
進
め
て
い
か
れ
た
ら
よ
い
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
サ
ン
共
同
税
理
士
法
人
で

は
そ
う
い
っ
た
方
法
で
進
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
私
た
ち
の
取
り
組
み
や
今
後
の

Ｒ
Ｐ
Ａ
を
使
っ
た
会
計
事
務
所
の
業
務
効

率
改
善
に
つ
い
て
は
、
会
計
事
務
所
サ
ミ

ッ
ト
２
０
１
９
の
７
月
12
日
10
時
か
ら
の

パ
ー
ト
で
詳
し
く
お
話
し
す
る
予
定
で
す
。

ぜ
ひ
聞
き
に
お
越
し
い
た
だ
け
れ
ば
と
思

い
ま
す
。

―
―　
今
後
の
会
計
事
務
所
業
務
の
ロ
ボ

ッ
ト
化
進
展
に
期
待
し
ま
す
。
本
日
は
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

以
上
、
競
争
に
勝
て
な
い
と
思
う
か
ら
で

す
。

　
Ｒ
Ｐ
Ａ
を
導
入
す
れ
ば
業
務
効
率
化
が

進
み
、
コ
ス
ト
が
削
減
さ
れ
、
顧
問
料
を

下
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
Ｒ
Ｐ
Ａ
が
普

及
す
る
に
し
た
が
い
、
市
場
の
顧
問
料
も

下
が
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。
特
に
大
手
は

大
幅
に
下
げ
て
き
ま
す
。
無
料
化
に
走
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
う
な
っ
た
と
き
、

Ｒ
Ｐ
Ａ
を
導
入
し
て
い
な
い
事
務
所
は
ど

う
な
る
で
し
ょ
う
か
。
顧
問
料
を
下
げ
る

こ
と
が
で
き
な
い
わ
け
で
す
か
ら
、
競
争

に
勝
て
る
は
ず
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　
Ｒ
Ｐ
Ａ
を
導
入
し
な
い
と
生
き
残
れ
な

い
と
す
れ
ば
、
い
ず
れ
ほ
と
ん
ど
の
事
務

所
に
Ｒ
Ｐ
Ａ
が
導
入
さ
れ
る
こ
と
は
明
ら

か
で
す
。
ま
ず
は
、
中
堅
規
模
以
上
の
事

務
所
と
、
リ
テ
ラ
シ
ー
の
高
い
一
部
の
個

人
税
理
士
事
務
所
が
先
行
し
、
次
の
フ
ェ

ー
ズ
で
小
規
模
事
務
所
へ
と
普
及
し
て
い

く
と
思
い
ま
す
。

朝
倉　
も
う
ひ
と
つ
の
重
要
な
要
素
は
、

今
後
、
税
法
が
ま
す
ま
す
複
雑
化
し
、
顧

客
ニ
ー
ズ
が
多
様
化
し
て
い
く
な
か
、
税

理
士
ひ
と
り
で
お
客
様
を
満
足
さ
せ
る
サ

ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
は
不
可
能
に
な

っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。
全
て
の
サ

ー
ビ
ス
を
ひ
と
り
で
こ
な
す
の
は
物
理
的

に
困
難
で
す
し
、
何
よ
り
コ
ス
ト
が
か
さ

み
ま
す
。
あ
ら
ゆ
る
顧
客
ニ
ー
ズ
に
一
事

務
所
で
対
応
す
る
に
は
、
あ
る
程
度
の
規

模
が
あ
り
、
組
織
化
さ
れ
て
分
業
体
制
が

整
っ
て
い
る
事
務
所
で
な
け
れ
ば
難
し
い

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
そ
れ
で
も
、
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を
リ

ー
ズ
ナ
ブ
ル
に
提
供
す
る
と
な
る
と
、
ロ

ボ
ッ
ト
を
活
用
し
た
コ
ス
ト
削
減
は
必
要

不
可
欠
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
だ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ロ
ボ
ッ
ト
を
取
り
入

れ
な
け
れ
ば
、
人
も
集
ま
ら
な
く
な
る
と

思
い
ま
す
。
若
い
人
た
ち
は
、
優
秀
で
意

欲
が
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、
や
り
た
い
こ
と

が
思
う
存
分
で
き
る
事
務
所
を
望
み
ま
す
。

つ
ま
り
、
ロ
ボ
ッ
ト
を
フ
ル
活
用
し
た
会

計
事
務
所
で
す
。
今
後
、
多
く
の
会
計
事

務
所
が
そ
こ
を
目
指
す
こ
と
に
な
る
と
思

い
ま
す
。
そ
の
波
に
乗
る
か
乗
ら
な
い
か

で
、
事
務
所
の
将
来
は
大
き
く
変
わ
っ
て

く
る
の
で
す
。

会
計
事
務
所
と
そ
の
顧
問
先

へ
の
Ｒ
Ｐ
Ａ
導
入
に
向
け
て

―
―　
最
後
に
、
Ｒ
Ｐ
Ａ
の
導
入
を
検
討

し
て
い
る
会
計
人
に
向
け
て
、
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

大
野　
「
チ
ー
ズ
は
ど
こ
へ
消
え
た
？
」

（
扶
桑
社
）
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
書
が
あ
り

ま
す
。
日
本
で
も
４
０
０
万
部
を
超
え
る

大
ヒ
ッ
ト
を
記
録
し
ま
し
た
か
ら
、
誰
で

も
一
度
は
耳
に
し
た
こ
と
が
あ
る
で
し
ょ

う
。
著
者
は
ス
ペ
ン
サ
ー
・
ジ
ョ
ン
ソ
ン

と
い
う
米
国
ビ
ジ
ネ
ス
界
の
カ
リ
ス
マ
で
、

「
変
化
は
起
き
る
。
そ
れ
を
予
知
し
て
素

早
く
適
応
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
」
と

い
う
こ
と
を
、
消
え
た
チ
ー
ズ
を
探
す
ネ

ズ
ミ
と
小
人
の
話
に
な
ぞ
ら
え
て
、
次
の

よ
う
に
書
い
て
い
ま
す
。「
チ
ー
ズ
は
腐

り
も
す
れ
ば
、
減
り
も
し
ま
す
。
全
部
食

べ
て
し
ま
う
前
に
、
今
の
チ
ー
ズ
を
手
放

し
、
新
し
い
チ
ー
ズ
を
探
そ
う
。
小
さ
い

う
ち
に
波
に
乗
っ
て
お
か
な
け
れ
ば
、
大

き
く
な
っ
た
ら
も
う
乗
れ
な
く
な
る
」
と
。

　
会
計
業
界
は
今
、
ま
さ
に
こ
の
状
況
で

す
。
顧
問
料
は
徐
々
に
で
す
が
確
実
に
減

っ
て
き
て
い
ま
す
。
月
額
１
万
円
を
切
っ

て
い
る
会
計
事
務
所
も
あ
り
ま
す
。
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
ほ
と
ん
ど
の
税
理
士
先
生

が
コ
ン
フ
ォ
ー
ト
ゾ
ー
ン
に
陥
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。

　
現
状
を
軽
視
し
て
い
る
と
、
い
つ
か
大

き
な
波
が
来
た
と
き
に
全
く
対
応
で
き
な

く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
顧
問
料
は
ど
ん

ど
ん
価
値
が
な
く
な
り
、
い
ず
れ
無
料
化

す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
く
ら
い
の

認
識
を
持
っ
て
、
ま
だ
小
さ
い
う
ち
に
ロ

ボ
ッ
ト
化
の
波
に
乗
る
べ
き
だ
と
、
私
は

思
い
ま
す
。

　
従
来
の
税
務
会
計
業
務
を
ロ
ボ
ッ
ト
に

任
せ
ら
れ
れ
ば
、
余
っ
た
時
間
を
未
来
へ

の
取
り
組
み
に
充
て
ら
れ
ま
す
。
さ
ら
に
、

顧
問
先
へ
の
Ｒ
Ｐ
Ａ
導
入
を
促
進
し
て
、

そ
こ
か
ら
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ィ
ー
を

得
る
こ
と
も
可
能
に
な
り
ま
す
。
そ
う
す

れ
ば
、
顧
問
料
の
無
料
化
に
も
対
応
で
き

る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　
こ
れ
は
い
わ
ば
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
で

す
。
資
格
で
食
べ
ら
れ
る
部
分
が
ど
ん
ど

ん
消
え
て
い
っ
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、
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